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Letiskova spolocnost’ Zilina, a. s.
Letisko, 013 41 Dolny Hricov

1. Postavenie Letiska Zilina v infrastruktdre regionu

Letisko Zilina v Dolnom Hricove sliZi pre potreby regiénu severozapadného Slovenska (Zilinsk)'/
samospravny kraj a Cast’ Trencianskeho samospravneho kraja - Trencin, Pov. Bystrica, Puchov, Zilina,
Kysuce, Orava, Martin, RuZzomberok), ktory ma priblizne 1,2 mil. obyvatelov a je po Bratislave
a Kosiciach tretim ekonomicko — hospodarskym centrom Slovenska.

Letisko Zilina patri medzi Sest’ verejnych dopravnych letisk na Slovensku, avéak mala dizka
lety, low-cost dopravcovia, cargo lety a pod.). Z tohto dévodu porovnavanie vykonov s ostatnymi
slovenskymi letiskami nie je relevantné, napriek tomu je Zilinské letisko jedno z najvytazenejSich
regiondlnych letisk v SR v pocte vykonanych letov (rocne je to 16 — 18 tis. vzletov a pristati lietadiel
vSeobecného letectva) a je spbsobilé na tieto druhy letov:

a.) pravideln( verejnu leteckd dopravu (lietadlad s kapacitou do 40-50 cestujlcich)

b.) nepravidelné dopravné vnultrostatne a medzindrodné lety naSich i zahrani¢nych leteckych
spolocnosti a firemnych stkromnych lietadiel,

c.) letecky vycvik a Sportové lietanie,

d.) sanitné lety, Specialne letecké prace,

e.) vysadkové a dopravné lety Armady SR a Policajného zboru SR.

Pohl'ad na letisko Zilina a jeho napojenie na dial'nicu Bratislava - Zilina.
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2. Spolocnost’ Letiskova spolocnost’ Zilina, a.s.

2.1. Zakladné adaje o spolocnosti

Letiskova spolo¢nost’ Zilina, a. s.

Sidlo spoloc¢nosti: Letisko, 013 41 Dolny Hricov

Datum vzniku: 1. 1. 2005

ICO: 36426032 5

spoloc¢nost’ zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Zilina, oddiel: Sa, vlozka €. : 10462/L.

Nazov spolocnosti:

2.2. Struktira akcionarov

V zmysle § 12 ods. 2 v spojeni s § 15 ods. 1 zakona ¢. 659/2007 Z.Z. o zavedeni meny euro
v SR rozhodnutim predstavenstva spolocnost’ rozhodla o premene menovitej hodnoty zakladného
imania spolo¢nosti. Premena menovitej hodnoty dotknutych akcii spolo¢nosti zo slovenskej meny na
eura bola uskutonena zdola nahor, menovita hodnota bola prepocitand konverznym kurzom 1€ =
30,126SKK a bola zaokrdhlena na dve desatinné miesta najblizSie k eurocentu nasledovne :

EMISIA — ISIN POCET AKCII POVODNA MENOVITA MENOVITA HODNOTA
HODNOTA AKCIE (SKK) AKCIE (EUR) PO
ZAOKRUHLENI
SK 1110008861 126 10 000 332
SK 1110012707 80 1 000 000 33194
SK 1110013648 900 10 000 332

Zakladné imanie spolocnosti je 2 996 152,- EUR. Premena menovitej hodnoty zakladného imania
spolocnosti zo slovenskej meny na eura bola vykonana ako sucet celkovych menovitych hodndét
jednotlivych emisii.

Podiel akciondrov k 31.12.2011 na zakladnom imani Uctovnej jednotky spolu s Udajmi o ich
hlasovacich pravach je uvedeny v nasledujlcej tabulke:

PODIEL NA PODIEL NA
NAZOV VLASTNICTVO AKCIi ZAKL. IMANT ZAKL. IMANI | VYSKA HLASOVACICH
AKCIONARA (EUR) V % PRAV V %
Ministerstvo 80 ks akcii po 33 194 EUR 2982 208 99,53 99,53
dopravy, vystavby 84 ks akcii po 332 EUR
a regionalneho 900 ks akcii po 332 EUR
rozvoja
Zilinsky 42 ks akcii po 332 EUR 13 944 0,47 0,47
samospravny kraj
CELKOM 2996 152 100 100
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2.3. Organy Letiskovej spolocnosti Zilina, a. s.

Statutarny organ k 31. 12. 2011:

Predstavenstvo:
predseda: Ing. Ivan Hecko (od 1.1.2011)
Clen: Ing. Jan Stehlik (od 1.1.2011)
Ing. Andrej SoCuvka (od 1.1.2011)
Dozorna rada:
predseda: Ing. Peter Weber (od 1.1.2011)
Clen: Ing. Jan Demko (od 1.1.2011)
Ing. Peter Dupkala (od 1.1.2011)

Doc.Ing. Pavel Pavlasek,PhD. (od 1.1.2011)
2.4. Vecné zameranie podnikatel'skej ¢innosti

Hlavnym cielom ¢innosti spolocnosti je prevadzkovanie verejného Letiska Zilina a podpora
rozvoja leteckej dopravy a leteckych sluZieb pre potreby regiénu severozdpadného Slovenska s
vyuzitim tohto letiska. Spadovu oblast’ Letiska Zilina predstavuje Uzemie s dostupom na letisko
priblizne do 60-90 minit. Toto Uzemie severozapadného Slovenska ma priblizne 1,2 mil. obyvatelov.
Letisko Zilina ma Statdt verejného medzinarodného letiska a spliia zakladné technické a prevadzkové
parametre pre leteckd prevadzku. y ;

Spolocnost’ Letiskova spolocnost’ Zilina, a.s. prevadzkuje Letisko Zilina v Dolnom Hricove na
zaklade ustanoveni zakona €. 136/2004 o letiskovych spoloCnostiach a povolenia na prevadzkovanie
Letiska Zilina vydaného Leteckym Uradom SR aku 31.12.2011 bolo aktudlne povolenie platné
rozhodnutim ¢.p.13243/311-430/2011 s platnost'ou do 30.11.2012.

Objekty, pozemky a zariadenia tvoriace Letisko Zilina v Dolnom Hri¢ove st vo viastnictve
viacero subjektov.

Zakladnu letiskovu infrastruktiru vo vlastnictve spolocnosti tvoria
- spevnené prevadzkové plochy letiska (draha, odbavovacia plocha, rolovacie drahy, ochranné

pasma systému ILS a SSZ),
- svetlotechnické zabezpecovacie zariadenia (pre lety v noci).

Vo viastnictve spoloCnosti st aj pozemky vo verejnej Casti arealu.Letiskovy termindl je vo
vlastnictve spoloCnosti Letisko Zilina a.s. a prevadzkovatel’ letiska — Letiskova spolocnost’ Zilina, a.s. ho
pouziva na zaklade Zmluvy o ngjme nehnutelnosti. ZvySok majetku v areali letiska je vo vlastnictve
inych subjektov (LPS SR $.p. Bratislava, Zilinska univerzita v Ziline a iné subjekty).

Letisko Zilina je spdsobilé na tieto druhy letov:
- lety pravidelnej leteckej dopravy lietadlami s maximalnou kapacitou 40-50 cestujlcich
- nepravidelné lety firemnych a sukromnych lietadiel
- letecky vycvik a Sportové lietanie
- sanitné lety, Specialne letecké prace a vyuzivanie letectvom Armady SR.

Pre zabezpeclenie tychto Uloh je nutné udrziavat’ letisko, prevadzkové plochy a vSetky systémy
v prevadzkyschopnom stave v sllade s leteckymi predpismi. Spolocnost’ koordinuje  cCinnosti
spolupracujucich zloZiek — Letové prevadzkové sluzby SR S. p., Leteckd meteorologicka stanica, colna a
pasova sluzba.

Ciel'om aktivit spolocnosti a ulohami vedenia spolocnosti su :
- bezpelna prevadzka a z nej vyplyvajlce povinnosti udrzovat’ Groven prevadzkovych sluZieb letiska,
- prevadzka letiskového terminalu sliZiaceho na prilety a odlety cestujucej verejnosti,
- zabezpecenie zachrannej a hasi¢skej sluzby na Letisku Zilina, ktora je povinne zriadena na zaklade
ANNEX 14 ICAO, Hlava 9,
- zabezpecenie vSetkych ostatnych podpornych cinnosti pre kontinualne a bezpe¢né dosahovanie
ciel'ov spolo¢nosti pri prevadzkovani Letiska Zilina.
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Spolocnost’ Letiskova spolocnost’ Zilina, a.s. poskytuje hlavne tieto sluzby:
- technickld a obchodnu obsluhu lietadiel, cestujlcich, batoZiny a tovaru,
- zachrannu a poZiarnu sluzbu,
- predaj a plnenie lietadiel pohonnymi hmotami,
- obsluhu svetlotechnickej zabezpecovacej sustavy,
- navadzanie, parkovanie a strazenie lietadiel,
- hangarovanie lietadiel,
- nakladanie a vykladanie batoZiny a tovaru,
- drobné opravy lietadiel, nahrievanie motorov, odmrazovanie lietadiel, Cistenie kabin, a pod.,
- bezpecnostnu kontrolu cestujucich,
- obsluha na vyziadanie, dodanie jedal na palubu lietadiel, a pod.,
- predaj leteniek,
- sprostredkovavanie aerotaxi, vyhliadkovych letov, poZicovne aut, ubytovania.

Niektoré tieto Cinnosti su zabezpeCované v spolupréaci s inymi subjektami, napr. cestovné
kancelarie, Zilinska univerzita v Ziline, Aeroklub Zilina, hotely, taxi a pod. s podielom na vynosoch.
Letisko Zilina az do roku 2006 nebolo zaradené do systému slovenskych dopravnych letisk
a nedostatok finan¢nej podpory zo strany Statu spOsobil vyrazné prevadzkovo-technické a personalne
zaostanie v porovnani s ostatnymi letiskami. Tento handicap spolu s kratkou drahou sa nadalej
vyrazne prejavuje v hospodareni Letiskovej spoloCnosti Zilina, a.s., ako prevadzkovatela letiska.
Vedenie spoloc¢nosti vSak v poslednych rokoch zabezpecilo :
- vypracovanie metodickych postupov prevadzkovych sluzieb a Cinnosti zamestnancov
spolo¢nosti na jednotlivych funkciach
- vycvik a zaskolenie personalu na nové obsluzné a pracovné cinnosti (od predaja leteniek az po
Specialny vycvik letiskovych zachranarov v poziarnom leteckom stredisku vo Frankfurte)
- doplnenie technického vybavenia a zariadeni (mechanizmy k sezénnej Udrzbe letiskovych
ploch, protipoziarne zabezpecenie, bezpecnostna RTG technika a pod.)
- koordinacné postupy spolupracujlcich subjektov — riadenie letov, meteorologické, colné
a pasové zabezpecenie.

Persondlne zabezpecenie je Umerné poZziadavkam leteckych predpisov vo vztahu k ochrane
a bezpecnosti leteckej prevadzky, pri efektivnom vyuZiti pracovnikov a maximalnej kumulacii
pracovnych funkcii.

V novembri 2011 bol dany do prevadzky navigacny systém ILS, ¢im sa vyrazne zvysila
spolahlivost’ a bezpecnost' letov ivnoci apri zhorSenom pocasi. Spolu s ostatnymi leteckymi
pozemnymi zariadeniami je tak Letisko Zilina certifikované na pristatie za podmienok podla I.CAT —
presné pristrojové priblizenie s minimalnou vyskou rozhodnutia 200ft a dohl'adnost'ou nie mensou ako
800 m.

Pristatie lietadla ATR-42 ponad anténny systém ILS-LLZ06.
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3. Prevddzkové vykony Letiska Zilina v Dolnom Hricove

3.1. Hlavné ukazovatele vykonov

V tabul'ke st uvedené prevadzkové vykony na letisku Zilina za roky 2004 a7 2011.

ukazovatel’ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

pocet cestujucich
(odlet + prilet)

pocet pohybov lietadiel
spolu

pristatia liet. spolu
(v tonach)

966 |4522011097311072012294|12395] 9912 | 6805

14 253115407 111495110971 12673 1423215190 7 484

12046 115351115371 115091 | 19 216 | 20 369 | 18 503 | 11 157

vybaveny naklad

(v tonach) 0 2 8 2 1,7 6,7 2 2,3

3.2. Letecka ¢innost’

Vykony Letiska Zilina odpovedajli charakteru leteckého vyuZivania, dizke vzletovej
a pristavacej drahy a Urovni pozemnych navigacnych zariadeni. VSeobecny trend Uspornych opatreni
v hospodarstve obchodnych spolo¢nosti spOsobuje Setrenie aj na leteckom cestovani, & uz
v nepravidelnych firemnych letoch alebo v pravidelnej leteckej doprave. Celkovy pocet pohybov
zasadne ovplyviuje pocet cviénych letov Zilinskej univerzity, z nich vsak nie je taky podstatny.

Z hl'adiska ekonomiky, resp. trzieb spolo¢nosti st vSak podstatné ukazovatele za pristatia
lietadiel a pocet cestujlcich. Prinosom si najméa pravidelné a nepravidelné medzinarodné obchodné
lety. Lety pravidelnej dopravy (lietadlo ATR42 — 19 ton) pozitivne ovplyviiuju pocet platenych ton na
pristati. Letisko malo v roku 2011 popri vykonoch domacich uzivatelov nepravidelni dopravu a
v prevadzke je pravidelna linka Praha -Zilina- Praha vykonavana Ceskymi Aeroliniami a. s. Praha.

3.3. Zmluvny ramec spoluprace s CSA

Z hladiska ziskavania trzieb a celkového verejnoprospesného efektu letiska je pravidelna
leteckd doprava pre verejnost’ najpodstatnejSou Castou letiskovych vykonov. Z pohladu Letiska Zilina
je to spojenie PRG-ILZ-PRG, ktoré prevadzkuju Ceské Aerolinie. 5

Letiskova spolocnost’ Zilina, a.s. je obchodnym partnerom spoloCnosti Ceské aerolinie a.s.
Praha k participacii na prevadzke pravidelnej leteckej linky Praha-Zilina-Praha. Pripravu tejto linky
zabezpecila spoloCnost’ Letisko Zilina a.s., ktora bola prevadzkovatelom Letiska Zilina v Dolnom
Hri¢ove do 15. jula 2005. Pristipenie k tomuto zavazku vyplynulo z :

a) podpisania Deklaracie o usporiadani vzajomnych vztahov zo dia 27.04.2005
b) podpisania Ramcovej zmluvy o usporiadani vzajomnych vztahov v slvislosti s prevodom
prevadzky suvisiacej s Letiskom Zilina.

Pokracovanie pravidelnej leteckej dopravy za financnej spolutcasti bolo realizované na zaklade
zmluvy ,Smlouva o provozu a finanCni participaci na provozu pravidelné letecké linky Praha-Zilina
a zpét" podpisanej 3.marca 2006 so spolocnostou Ceské Aerolinie a.s. Praha. Princip spolocnej
investicnej Ucasti na projekte bol vtom, Ze sa obidve spolo¢nosti podielaju na ndakladoch do
dosiahnutia urcitej obsadenosti lietadla a zaroveri si neskér delia vynosy po dosiahnuti obsadenosti,
ktora zabezpeli pokrytie vSetkych nakladov na let. Vyhoda pre Letiskovl spolocnost’ Zilina a.s. bola
skutoCnost’, Ze hned’ od pociatku boli garantované trzby za poskytované sluzby, ktoré rast( s poctom
cestujucich, resp. s po¢tom letov. Zmluva zabezpecovala trzby nielen z beznej obsluhy lietadla, ale aj
CiastoCné vynosy z predaja leteniek nad dohodnuté obsadenie lietadla.
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Prevadzkovanie Letiska Zilina a pravidelnej linky Praha-Zilina-Praha bolo vnimané ako
dolezita verejno-prospesna sluzba k podpore rozvoja hospodarskej a spolocenskej urovne
regionu severozapadného Slovenska, ako tretiecho ekonomicky najsilnejSieho regidénu v Slovenskej
republike. Zaroven trzby za sluzby v stvislosti s pravidelnou leteckou dopravou mali kl'i¢ovy podiel, az
85% na celkovych trzbach spolocnosti.

Problém s financnym zabezpecenim pravidelnej linky nastal zmenou podmienok poskytovania
dotacii na zabezpecenie prevadzky letisk novym Vynosom ¢.3223/2010/SCLVD/z.1056-M. V roku 2011
pokracovalo vedenie spoloCnosti v prevadzkovani pravidelnej linky iba s prisfubom od MDVRR SR, Ze
na financné vykrytie predpokladanej straty budu poskytnuté ucelové financné prostriedky.

Z dovodu zamedzeniu vzniku Skody spolocnosti pri preruseni pravidelnej leteckej dopravy a z
dovodu zachovania potrebnej marketingovej kontinuity v prevadzke linky bolo vedenim spoloCnosti
rozhodnuté o pokracovani v pravidelnej linke aj bez pridelenych financnych prostriedkov. Tato
skutocnost’ bola prerokovana na spolonom zasadnuti predstavenstva a dozornej rady dria 24. januara
2011. Na Uhradu zavazkov voci CSA boli po odsuthlaseni dozornou radou spolo¢nosti pouZité financné
prostriedky ur¢ené k realizacii projektu ,Zriadenie ochrannych pasiem leteckych pozemnych zariadeni
letiska Zilina — investicia do letiskovej infrastruktdry®. V tomto projekte boli k dispozicii na Ucte
spolocnosti nevyCerpané finan¢né prostriedky urCené na vykup pozemkov. Z dévodu administrativnej
naro¢nosti majetko-pravneho vysporiadania pri vykupe pozemkov nebolo realne ukonCit' cely projekt
v roku 2011 a bol predpoklad jeho postupné dokoncovanie v priebehu roku 2012.

KI'a¢ového rokovania s CSA k pokracovaniu pravidelnej dopravy diia 27. januara
2011 sa v Prahe zicastnilo celé predstavenstvo a predseda dozornej rady spolocnosti.
Vysledkom rokovania bolo zefektivnenie harmonogramu letov na letné obdobie roku 2011,
k prevadzkovaniu dala suhlas dozorna rada v ,Stanovisku dozornej rady" zo dna 21.3.2011.

Projekt pravidelnej leteckej dopravy bol z pohladu podpory rozvoja cestovného ruchu
povazovany za tak dolezity, Ze na zaklade poZiadavky MDVRR SR bola realizicia pravidelnej leteckej
linky z Prahy rozsirena od 1. maja 2011 aj na Letisko Poprad. Samotny vykon letov bol zabezpeceny
formou Dodatku k zmluve medzi Letiskovou spolo¢nost’ou Zilina a.s. a CSA Praha.

Zamer prevadzkovania pravidelnej leteckej dopravy bol prezentovany akcionarom na riadnom
valnom zhromaZdeni dha 27. juna 2011 a zaroven potvrdeny akcionarmi v schvalenom
finanénom plane, kde sa uvaZovalo s ucelovym finanénym prispevkom v sume 526 tis.
EUR. Vedenie spolocnosti spracovalo a predloZilo na MDVRR SR velmi podrobny projekt ,Letisko Zilina
— Projekt realizacie pravidelnej leteckej dopravy", avéak MDVRR SR neposkytlo potrebné tGcelové
financ¢né prostriedky.

V tom case boli na Letisku Zilina prave dokondované velké stavebné investicie do letiskovej
infrastruktary, ktoré mali podporit’ najmd efektivitu pravidelnej leteckej linky, lebo vela letov bolo
ruSenych z dovodu nepriaznivych poveternostnych podmienok. RusSené lety spdsobovali neddveru
cestujucej verejnosti a prevadzka linky bola v ekonomickej strate. Hodnota investicii do zariadeni, do
novej svetelnej sistavy a energetiky a do navigacného systému ILS bola spolu cca 8 mil. EUR.

V suvislosti s pripravou letového poriadku ,Zima 2011-2012" vznieslo v oktébri 2011
predstavenstvo Letiskovej spolocnosti 2i|ir3a a.s. voCi CSA Praha nové poziadavky ku spOsobu
prevadzkovania pravidelnej linky. Zo strany CSA vSak neboli akceptované, okrem iného aj z dévodu, Ze
Letiskova spolocnost’ nemala zabezpecené financné zdroje k d'alSej financnej spolupraci. Na zaklade
viacerych rokovani sa obe strany dohodli na ukonceni platnej zmluvy ku 1.12.2011 a o spOsobe
vyrovnania vzajomnych zavazkov.

Vedenie spolocnosti zacalo ihned’ pripravovat’ novy systém zabezpecenia pravidelnej linky tak,
aby boli splnené vSetky poZiadavky ,Usmernenia SpoloCenstva pre letecké spoloCnosti s odletom
z regionalnych letisk" a aby sa zabezpecilo aj financné krytie prevadzkovania linky. Zaroven vedenie
spolocnosti poziadalo CSA o pokracovanie prevadzkovania linky, aby sa predi§lo $koddm
z marketingovych dovodov pri preruseni prevadzkovania linky.

Vedenie CSA akceptovalo poziadavku aod 1.12.2011 zabezpedovala prevadzkovanie linky
v upravenom letovom poriadku aj nad‘alej bez financnej spolulcasti Letiskovej spolocnosti Zilina a.s..
CSA sa rozhodlo pokracovat’ v prevadzkovani linky do doby uzatvorenia medzinarodného vyberového
konania na vyber dopravcu na prevadzkovanie pravidelnej linky Praha-Zilina-Praha za financnych
a prevadzkovych podmienok definovanych Letiskovou spolo¢nost'ou Zilina a.s..
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3.4. Neletecké aktivity

Zmyslom neleteckych aktivit na dopravnych letiskach je ziskavanie dalSich finanCnych zdrojov
popri hlavnych aktivitdch spolocnosti. Letiskova spolocnost’ Zilina, a.s. vSak nedisponuje takym
majetkom, ktory by mohol generovat’ dalSie prijmy. Napriek tomu sa aspofl v obmedzenej miere
ziskavaju prijmy z prendjmu ploch na reklamné UGcely v letiskovom terminali, trzby za kooperdciu
s taxisluzbou.

Exkurzia Studentov iilinskej univerzity, Katedry leteckej dopravy do lietadla CSA v prestavke na linke
Praha-Zilina-Praha.
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4. Rozbor financného hospodarenia

4.1. Hospodarsky vysledok spolocnosti Letiskova spoloénost’ Zilina, a. s.

Hospodarsky vysledok za rok 2011 je strata 543 936 EUR aj napriek tomu, zZe
celkové naklady v sume 2.017.451 EUR boli nizsSie o 17% oproti nakladom v roku 2010.
Dovodom straty je pokles poctu letov v pravidelnej leteckej doprave o 40% (v roku 2010 641 letov a
v roku 2011 390 letov), ¢im vyrazne klesli trzby. Zaroven boli zasadne skratené prevadzkové dotacie
zo strany MDVRR SR, ked' oproti poziadavke v celkovej sume 1.949.130 EUR boli poskytnuté v sume
901.641 EUR, co je menej o cca 47%.

Strata v hospodarskom vysledku je ovplyvnena viacerymi dovodmi :

- Prevadzkové naklady, najmé stale rezijné naklady su dané samotnym charakterom
prevadzkovania letiska a zniZovanie prevadzkovych nakladov nie je mozné pod hranicu, ktorou
by sa porusili prevadzkové predpisy, resp. ohrozila by sa bezpecnost’ leteckej prevadzky.

- Sucasna letecka prevadzka (nepravidelné obchodné lety a pravidelna linka, vycvikova zakladia
Zilinskej univerzity, privatne lety) generuje urcité trzby a ich postupné zvySovanie sa prejavi v
horizonte 2-3 rokov.
lietadiel (charterové letné lety, low-cost dopravcovia, cargo lety a pod.).

- Spolocnost’ nevlastni Ziadne iné prostriedky (budovy, pozemky, stroje), ktoré by mohli
vygenerovat’ iné prijmy a nie je realne uvazovat' so ziskanim cudzich zdrojov (pOzicky,
investi¢né Uvery a iné).

Vyznamnymi faktormi bolo vyrazné znizenie poctu pravidelnych letov CSA (0 40%)
a doznievanie celkovej hospodarskej krizy, ktord sa na Letisku Zilina prejavila v poklese poctu
cestujucich a nasledne v poklese planovaného rastu trzieb spolocnosti.

Vedenie spolo¢nosti pre zniZzenie nepriaznivého dopadu vo vlastnej prevadzkovej cinnosti
zaviedla zasadné opatrenia k zlepSeniu ekonomiky spolocnosti. Po dohode s LPS SR S.p. sa operativne
zniZzovala, resp. upravovala prevadzkova doba letiska s cielom zniZit' naklady. Opatrenia v prevadzke
vSak nemohli ist' na Ukor bezpeCnosti, resp. nemohla byt znizend poZadovana miera bezpecnosti
v leteckej prevadzke.

Pre zaistenie celkovej bezpecnej a spolahlivej prevadzky letiska su
bezpodmienecne nutné financie poskytované zo strany MDVRR SR, v sUcasnosti ako Ucelové
dotacie prostrednictvom Vynosu MDVRR SR ¢.3223/200/SCLVD/z.1056-M. Pri sicasnom rozsahu
leteckej prevadzky, pri nutnosti pinenia poZiadaviek na zaistenie bezpecnosti a prevadzkovych sluzieb
apri suCasnom systéme vlastnictva spoloCnosti je to jediny relevantny spdsob zaistenia
prevadzkovania Letiska Zilina, ako sUcasti verejnej dopravnej infrastruktiry. Obmedzeny Gcel pouzitia
financii z uvedeného Vynosu vSak neumoziuje uhradzat’ vSetky potrebné naklady spolocnosti, ¢im
vznikaju nepokryté naklady a strata spolocnosti.

Financny plan na rok 2011 predpokladal, Ze hospodarskym vysledkom bude zisk vo vyske 701
EUR. Tento plan vsak predpokladal, Ze okrem prijmov za prevadzkové cinnosti a dotacie od MDVRR SR
na zaklade Vynosu MDVRR SR €.3223/200/SCLVD/z.1056-M poskytnu akcionari spoloCnosti este d'alSie
Ucelové financné prostriedky, najma na prevadzkovanie pravidelnej linky Praha-Zilina-Praha. Na tento
Ucel vSak neboli poskytnuté Ziadne financie, napriek tomu, Ze linka bola prevadzkovana. Ani ostatné
financné prostriedky akcionari neposkytli v o¢akavanej sume. Nebola tieZ vyrieSena otazka financného
zabezpecenia Udrzby infrastruktdrneho majetku tak, ako sa uskutocriovalo v predchadzajlcich rokoch.

Spolocnost’ napriek akutnemu nedostatku financii zabezpecCuje komplexnld GdrZzbu majetku
spolocnosti a sluzby v oblasti prevadzky a bezpecnosti letiska a pravidelnej leteckej dopravy s ciel'om,
rozvijat’ komercné aktivity a zvySovat’ pocty vybavenych cestujucich.

SuCasné prevadzkové parametre Letiska Zilina a aktualny rozsah prevadzky vSak nevytvori
také vlastné zdroje, ktoré by financne pokryli plnenie Gloh zadanych akcionarmi spoloc¢nosti.
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4.2. Vynosy a naklady spolocnosti

P.& | Cislo VYNOSY (v EUR) 2011 2010
uctu
1. 602 Trzby z predaja sluZieb 258 292 318 538
2. 604 Trzby z predaja tovaru 30 070 59 285
Trzby za vlastné vykony a tovar 288 362 377 823
3. | 624 | Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 24 091 0
Aktivacia 24 091 o
4, | 646,648 | Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 1 160 732 1 768 555
Iné prevadzkové vynosy 1160732 1 768 555
5. 662 Uroky 0 107
6. 663 Kurzové zisky 329 2 364
Financ¢né vynosy 329 2471
CELKOM 1473515 2 148 849

Spoloc¢nost’ poskytovala pocas roku 2011 sluzby v zmysle predmetu podnikania. Vyznamnu
polozku ostatnych vynosov z prevadzkovej Cinnosti tvoria zi¢tované dotacie zo Statneho rozpoctu na
prevadzku v sume 901 641,- EUR a rozpustenie pomernych Casti dotacii z predchadzajucich rokov na
obstaranie dlhodobého majetku zo $trukturalnych fondov EU a SR v sume 259 091,- EUR.

Trzby z predaja sluzieb v roku 2011 (v EUR)

anaIytiiZZZo uctu Nazov analytického uctu ku 31:5.1122'./ 2011
602 001- 602 004 Pristavaci poplatok 82 972
602 100 — 602 102 | Poplatok za cestujlcich 53 045
602 104 — 602 105 | Servisné sluzby- letenky, nepravidelnosti 37 657
602 200 - 602 203 Handling 38 488
602 204 — 602 206 | Ostatné sluzby dopravcom 21 155
602 300 Parkovanie 938
602 400 — 602 401 Sluzby CARGO 425
602 500 — 602 502 | Prenajom priestorov a pléch 9 000
602 600 — 602 702 | Ostatné prijmy 14 612
TrZby z predaja sluzieb spolu 258 292

Trzby za sluzby zavisia od skutoCnych prevadzkovych vykonov pouzivatelov letiska, ktoré
nedokaze spoloCnost’ zasadnym sposobom ovplyvnit'.
VSeobecny trend Uspornych opatreni v hospodarstve obchodnych spoloCnosti spdsobuje
Setrenie aj na leteckom cestovani, &i uZ v nepravidelnych firemnych letoch alebo v pravidelnej leteckej
doprave. Na Letisku Zilina bol z tychto dévodv pokles poctu letov v pravidelnej leteckej doprave o 40%
(v roku 2010 641 letov a v roku 2011 390 letov), ¢im vyrazne klesli trzby za tieto lety a sUvisiace
sluzby.
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Trzby z predaja tovaru v roku 2011 (v EUR)

ana/yt:g%c;m dctu Nazov analytického uctu ku 3152'/ 2011
604 001 JET A-1 25 536

604 003 VIP saldnik 4534
Trzby za tovar 30070

Trzby za predaj tovaru klesli z ddvodu mensieho po¢tu obchodnych letov. Dalim dévodom boli
Uniky trzieb z nedostatoCnej zasoby paliva JETA1 na predaj do lietadiel, lebo z nedostatku financii
nebolo mozné zakupit’ viac paliva na predaj.

Samoobsluzny kitik ,VIP salénika® na Letisku Zilina pre cestujlcich v pravidelnej a nepravidelnej
leteckej doprave.
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Naklady spolocnosti k 31.12.2011

P.C. | CisLo NAKLADY (V EUR ) 2011 2010
UCTU
1. 501 Spotreba materialu 53 275 62 086
2. 502 Spotreba energie 57 483 53 120
3. 504 Predany tovar 24 581 51 397
Spotrebované nakupy 135339 166 603
5. 511 Opravy a udrZiavanie 41 968 32112
6. 512 Cestovné 11 554 3112
7. 513 Naklady na reprezentaciu a iné naklady 3093 4172
8. 518 Ostatné sluzby 360 103 356 085
Sluzby 416 718 395481
9. 521 Mzdové naklady 424 207 378 080
10. 523 Odmeny ¢lenom organov spolocnosti a druzstva 21 389 19 876
11, 524 Zakonné socialne poistenie 147 489 131 130
12. 527 Zakonné socialne naklady 20 763 24 286
Osobné naklady 613 848 553 372
13. 531 Dan z motorovych vozidiel 2019 1890
14, 532 Dan z nehnutel'nosti 13 050 12 769
15. 538 Ostatné dane a poplatky 989 1 068
Dane a poplatky 16 058 15 727
18. 543 Dary 686 0
19. 544 Zmluvné pokuty, penale a Uroky z omeskania 133 0
20. 545 Ostatné pokuty, penale a Groky z omeskania 1381 137
21. 546 Odpis pohladavky 0 128
22, 547 Tvorba a zUctovanie opravnych poloziek k pohl'adavkam 923 2 820
23. 548 Ostatné naklady na hospodarsku cinnost’ 466 419 848 243
Iné prevadzkové naklady 469 542 851 328
24. 551 Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 352 189 424 605
25. 553 Tvorba a zUGctovanie opravnych poloziek k majetku 0 0
Odpisy, rezervy a opravné polozky prevadzkovych nakladov 352 189 424 605
26. 562 Uroky 353 614
27. 563 Kurzové straty 9 866 18 312
28. 568 Ostatné finan¢né naklady 3523 4391
Financné naklady 13743 23 317
29. 591 Splatna dan z prijmov z beznej Cinnosti 14 0
Dane z prijmov a prevodové cty 14 0
CELKOM 2017451 | 2430433

Celkové naklady spolocnosti za rok 2011 predstavuji sumu 2 017 451 EUR, o je 017 %
menej ako v roku 2010.

ZvySenie nakladov niektorych polozkach oproti roku 2010 (napr. energie, opravy a udrziavanie)
vzniklo z dovodu dokoncenim investicii do letiskovej infrastruktary a ich prevadzkovanim. V prevadzke
bola nova svetelna slstava a navigacny systém ILS, ¢im sa zvysSila spotreba elektrickej energie, resp.
naklady na udrZiavanie (revizne prehliadky a podobne). Zriadenie novych prevadzkovych ploch
k systému ILS (ochranné pasma) o cca 14 ha vyzaduje aj nové naklady na ich zimnu i letnd udrzbu.
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Na Ucte 518 — Ostatné sluzby st v sume 360 103 EUR tieto najvacsie polozky :

Letisko Zilina a.s. —najom termindlu, strojov a zariadeni 266 155 EUR
Naklady na danové poradenstvo, audit a pravne sluzby 24 508 EUR
Telekomunikacné sluzby 13 148 EUR
Skolenia, kurzy a seminare 12 179 EUR

ZvySenie osobnych ndkladov bolo z dévodu spinenia poZiadaviek Sekcie civilného letectva
MDVRR SR na posilnenie Urovne vykonu letiskovej ochrany, ktoré boli uréené v podmienkach udelenej
vynimky z predpisu L14 ¢. 185/2010/SCLVD-44472 zo diia 29.10.2010, kvoli nedostatocnému oploteniu
aredlu letiska. V podmienkach bolo uréené zriadit' kontrolné stanovistia s 5 zamestnancami a piatimi
vozidlami s d'alSou bezpecnostnou technikou. Tato podmienka bola spinend brigadnikmi a vlastnymi
pracovnikmi z Useku letiskovej ochrany a z Useku technickej obsluhy formou nadcasov.

Druhym dbévodom zvySenia osobnych nakladov bola zmena letového poriadku oproti roku
2010, ked' pribudli lety pravidelnej linky v noci, ¢o znamenalo vytvorit’ tretiu pracovni zmenu v dfioch,
kedy bola pravidelna linka.

Na Uc¢te 548 — Ostatné naklady na hospodarsku Cinnost’ st v sume 466 419 EUR tieto
najvacsie polozky :
CSA - finan¢na spolulcast’ na prevadzkovani pravidelnej linky
a doplatok tarifnych tried (vid’ kapitola 3.3.) 453 074 EUR
Poistenie zodpovednosti 9 466 EUR

Pracovnici Useku letiskovej ochrany vypomahaju pri odpratavani snehu na RWY pri svetelnych
navestidlach.
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4. 3. Financné prostriedky zo statneho rozpoctu
4.3.1. Zabezpecenie prevadzky

Sucasny stav slovenskych regionalnych letisk je taky, Zze z vlastnej prevadzky z objektivnych
dovodov nevygeneruju dostatok financnych zdrojov na pokrytie prevadzkovych nakladov. Na rieSenie
tejto situacie su prostrednictvom Vynosu MDPT SR ¢.3223/200/SCLVD/z.1056-M poskytované Ucelové
prostriedky na zaklade prevadzkovych projektov k zabezpeCeniu bezpecnej prevadzky letiskovej
infrastruktary. Tieto prostriedky si vSak nedostatocné, najma z dévodu potrieb na zaistovanie ochrany
a bezpecnosti leteckej prevadzky. y

V zmysle uvedeného Vynosu predlozilo vedenie Letiskovej spoloCnosti Zilina a.s. v januari
2011 Ziadosti na jednotlivé prevadzkové projekty v celkovej sume 1949 130 EUR. Tato
suma vychadzala z aktualizovaného finan¢ného planu na rok 2012 a zodpovedala aj odhadom, ktoré
boli na MDVRR SR predlozené uz na jesen v roku 2010, ako priloha k dokumentu — ,Navrh zamerov
fungovania malych letisk", ktory schvalila Vlada SR v jdli 2011.

Z dovodu financovania spoluGcCasti na prevadzkovani pravidelnej leteckej dopravy bol
akcionarom MDVRR SR na riadnom Valnym zhromazdenim diia 27.6.2011 schvaleny vo finanénom
plane na rok 2011 Gcelovy prispevok v sume 526 000 EUR na ,Projekt podpory rozvoja
Letiska Zilina a pravidelnej leteckej dopravy", ktory véak nebol poskytnuty.

Na zaklade rozhodnutia schvalovacej komisie v maji2011 vSak boli schvalené a poskytnuté
dotacie zo Statneho rozpoctu na prevadzkové projekty v celkovej sume 549 641 EUR, co je iba
28% oproti ocCakavanej Ciastke. Toto vyrazné zniZzenie financii spOsobovalo neuhradzanie
dodavatel'skych faktdr, v riadnych terminoch neboli vyplacané mzdy a zakonné odvody. Zo
strany MDVRR SR bol prisl'ub doplatenia dotacii v povodne poZadovanej sume. Vedenie spolocnosti
zabezpeCovalo prevadzku letiska len s bezprostredne akutnymi a potrebnymi nakladmi a na hranici
dodrziavania potrebnych bezpetnostnych opatreni, ked realne hrozili exekucné konania voci
spolocnosti.

Doplatok dotacii bol vsak poskytnuty az 23.12.2011 a aj to len v sume 352 000
EUR, Co absolitne nezabezpelilo Uhradu vSetkych zavazkov spoloCnosti. Celkové financie od
majoritného akcionara MDVRR SR na prevadzkové projekty tak boli len 47% oproti
poziadavkam a bez dcelového prispevku na financovanie pravidelnej linky. (O financovani
linky je viac podrobnosti v kapitole 3.3. zmluvny ramec s CSA).

Poskytnuté dotacie boli pouzité na krytie nakladov pri plneni schvalenych projektov. Prehlad
poskytnutych dotdcii zo Statneho rozpoctu s uvedenim ndzvu schvaleného projektu je zachyteny
v tabulke.

Dotacie zo statneho rozpoctu v roku 2011
Udaje su v EUR

v < | Poskytnuta Poskytnuta | Poskytnuta
gg/ré Nazov projektu Po;;;tgzgna dotdcia dotdcia dotdcia
vmaji 2011 | 23.12, 2011 spolu
Bezpec¢nostna ochrana letiska -
1. | Zabezpecenie Cinnosti 252500 | 181500 71500 | 252200
bezpecnostnej kontroly osob,
batoziny a nakladu
Zabezpecenie bezpelnej
2. | prevadzky letiskove] 1523020 | 288941 281000 | 569941
infrastruktury vo vztahu
k prevadzke leteckej dopravy
Sprava a Udrzba letiskovej
3. infrastruktdry 173 610 79 200 79 200
Projekt podpory rozvoja Letiska
4, Zilina a pravidelnej leteckej 526 000 0 0
dopravy
Spolu 901 641
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4.3.2. Investi¢ny projekt - Zriadenie ochrannych pasiem leteckych pozemnych zariadeni

V roku 2011 spolocnost’ pokracCovala v plneni investicného projektu — zriadenie ochrannych
pasiem leteckych pozemnych zariadeni pomocou prostriedkov ziskanych zo Statneho rozpoc¢tu SR na
zaklade schvaleného projektu.

Projekt ,Zriadenie ochrannych pasiem leteckych pozemnych zariadeni letiska Zilina — investicia
do letiskovej infrastruktary" bol zrealizovany a splneny tak, Ze dna 17.novembra 2011 nadobudlo
pravoplatnost’ Kolauda¢né rozhodnutie vydané Leteckym Gradom SR ¢. 1600/312-20/11-KR-9, ¢im sa
dal do prevadzky komplexny systém leteckych pozemnych zariadeni (SZZ, ILS06 a iné), vratane
pozadovanych ochrannych pasiem. 5

Realizaciou projektu sa vyrazne zvysila Groven letiskovej infrastruktdry Letiska Zilina, ¢im sa
splnili poZiadavky medzinarodnych noriem definovanych v dokumentoch ICAO a ECAC. Konkrétne
poziadaviek v ustanoveniach ANNEX 14 ICAO, Hlava 5, ktorého vykon pdsobnosti vyplyva z predpisu
L14, I. zvézok a zo zakona o civilnom letectve ¢. 143/1998 Z.z. v platnom zneni.

Vysledkom projektu je zvySenie bezpecnosti, spolahlivosti a pravidelnosti leteckej prevadzky
na Letisku Zilina, ¢im sa vytvorili lepSie podmienky na prevadzkovanie letiska, ako dopravnej
infrastruktiry vo verejno-prospesnom zaujme a k zvySovaniu trzieb spolocnosti za letiskové sluzby.

Opis stavu realizacie jednotlivych Casti projektu:

a) Uprava terénu (cca 14ha) do pozadovanej nivelety, zhutnenie povrchu, zatravnenie,
vyrub a nahrada drevin, oplotenie

Vyrobca technoldgie leteckych pozemnych zariadeni (ILS) urCuje poZiadavky na vlastnosti
terénu a vel'kost' objektov v kritickom a citlivom priestore zariadeni, nakolko terén ako odrazova
plocha ovplyviiuje vyzarovacie charakteristiky antén. Pre jednotlivé zény su urcené tolerancie
v pripustnej nerovnosti terénu a v sklonoch terénu s poZziadavkou zhutnenia povrchu terénu z dévodu
zaistenia stability terénu.

Stavebné prace boli realizované ako inZinierska stavba — Uprava terénu na zaklade povolenia
vydaného prislusnym stavebnym Gradom Obce Dolny Hri¢ov v rozhodnuti ¢. SU 1232/2008-Gch. zo dia
27.11.2008. Zakladné stavebné prace boli :

- zhrnutie ornice a jej ulozenie na skladku ]

- vybranie strkovo-hlinitého podloZzia do poZadovanej hibky

- zhutnenie podloZia a opatovné navezenie ornice v lokalite LLZ

- navezenie Strkovo-hlinitého podlozia, zhutnenie a opatovné navezenie ornice v lokalite GP

- zhutnenie ornice, vysiate travnatym porastom

- vyrub drevnatych porastov a stromov, nahradna vysadba

- oplotenie ploch ochranného pasma

Narognost’ stavbu dokresluje skutoénost/, Ze bolo premiestnenych cca 41 tis. m* zeminy. Stavba
bola skolaudovana Leteckym Uradom SR rozhodnutim ¢. 3725/312-38/11-KR-7 zo dna 7.6.2011. Prace
boli vykonané v plnom rozsahu a v zmysle predpokladov z projektovej dokumentacie bolo po zime
2010/2011 (usadnutie zeminy po zime) vykonané doplnenie terénu zeminou do pozadovanej nivelety a
dosiatie travnatého porastu. Tento postup bude mozno potrebné esSte raz zopakovat’ po zime
2011/2012 na zaklade geodetického zamerania. V roku 2011 bolo zrealizované aj poZadované
oplotenie ochrannych pasiem v dlzke cca 2,9 km.

b) Vystavba obsluZznych chodnikov

Vzhladom na miestne geografické podmienky bolo nutné realizovat’ komunikacie pre
bezpecny pristup sluzobnych a Udrzbovych vozidiel k jednotlivym objektom leteckych pozemnych
zariadeni. Pristup k zariadeniam je uvazovany s vozidlami s max. hmotnostou do 3,5 tony. Sucastou
komunikacii su miesta pre odstavenie a otocenie vozidiel. Stavebné prace boli realizované v plnom
rozsahu, v zmysle projektovej dokumentacie a skolaudované Leteckym dradom SR dria 3.11.2010
rozhodnutim ¢. 9118/312-137/10-KR-9. Celkové naklady na tento stavebny objekt boli 115 tis. EUR.
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c) Nahrada vlastnikom pozemkov za obmedzenie vlastnickych prav

K realizacii uvazovanych stavieb a k osadeniu zariadeni a zriadeniu ochrannych péasiem bolo
nutné ziskat' nové pozemky (cca 17,7ha) z dévodu, Ze sucasnd plocha aredlu Letiska Zilina je
nepostacujuca. Samotné zariadenia je nutné situovat’ podla poziadaviek prislusnych predpisov aj
napriek tomu, Ze ide o lokalitu s velkym poctom malych pozemkov (221 parciel), ktoré boli este
rozdelované. Realizacia stavieb a vyhlasenie ochrannych pasiem bolo na zaklade ustanoveni v §31
zakona €. 143/1998 — letecky zakon. Vlastnici dotknutych pozemkov majd pravo na nahradu skody.

Nahrady vlastnikom (doteraz 537 opravnenych viastnikov) sa vyplacali na zaklade znaleckého
posudku vypracovaného Slovenskym certifikacnym a znaleckym Ustavom a.s. Zilina, geometrickych
planov overenych prislusnymi katastralnymi Uradmi (Zilina a BytCa), uzatvorenych kdpno-predajnych
zmldv a nasledne podla rozhodnutia prislusného katastra o povoleni vkladu vlastnickeho prava
v prospech Letiskovej spolocnosti Zilina a.s..

Z celkovej vymery cca 177 tis. m? pozemkov od tretich os6b bolo vyklpenych cca 85% a ako
nahrada bola ku 31.12.2011 vyplatena suma 1 512 tis. EUR. Do novej hodnoty pozemkov su
zalctované aj naklady na slvisiace poplatky v spravnom konani a na pravne sluzby pri majetko-
pravnom vysporiadani.

SkutoCnost!, Ze neboli vykipené vsetky pozemky vyplyva z viacerych dovodov, ako napr.
neukoncené dediCské konania, naroky v restitunom konani, exekuc¢né konania, plomby v katastralnej
evidencii, nezaujem obCanov, neznamy pobyt vlastnikov a podobne. Zarovei poZiadal Slovensky
pozemkovy fond, Regionalny odbor Zilina o zriadenie odplatného vecného bremena na parcely, ktoré
su v sprava alebo vo vlastnictve Slovenského pozemkového fondu najneskor do konca marca 2012.
K tejto poziadavke bolo zadané vypracovanie znaleckého posudku.

DalSou nedokoncenou ulohou v projekte je aktualizacia evidencie a zlicenie vyklpenych
parciel v evidencii katastralnych dradov v Ziline v Bytci.

KedZe podla vyjadrenia Sekcie civilného letectva a vodnej dopravy MDVRRR SR v liste zo diia
22.12.2011 nie je mozné pouzit’ finan¢né prostriedky v roku 2012, bola dalSia realizacia tejto Casti
projektu zastavena. RieSenie dokoncenia projektu (vykupu pozemkov, resp. inej nahrady vlastnikom)
bude urceni po prerokovani a odsuhlaseni s MDVRR SR.

d) Priprava stavby, projek¢na a inZinierska cCinnost’, geodetické prace, pravne sluzby,
notarske sluzby, spravne poplatky, rezijné a iné naklady
Prace vtejto Casti projektu zacali vypracovavanim potrebnej projektovej dokumentacie
k spravnemu osadeniu a umiestneniu predmetnych leteckych pozemnych zariadeni, nasledne k urceniu
ochrannych pasiem a definovaniu potrebného zaberu novych pozemkov. V d'alSej faze bola spracovana
realizana projektovéd dokumentdcia k vlastnym stavebnym objektom - inZinierskym stavbam. Cely
proces od prvotnych projektov v roku 2007 po vyhlasenie pravoplatnych ochrannych pasiem Leteckym
Uradom SR bol ukonéeny Rozhodnutim LU SR ¢. 1600/312-20/11-KR-9 zo dna 3.novembra 2011
a spravoplatnenim dna 17. novembra 2011.
V kolaudacnom rozhodnuti je vSak uvedena poZiadavka Slovenského pozemkového fondu,
Regionalny odbor Zilina o zriadenie odplatného vecného bremena na parcely, ktoré si v sprava alebo
vo Vvlastnictve Slovenského pozemkového fondu.

Rekapitulacia nakladov v projekte :

1. Vydavky na vykup pozemkov 1515 067,07
2. Vystavba obsluznych chodnikov 115 400,36
3. InZinierska stavba - Uprava terénu 1219 891,84
4. Oplotenie (v roku 2011) 36 648,12
SPOLU NAKLADY V PROJEKTE 2 887 007,48
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4.3.3. Investi¢ny projekt — Elektrické oplotenia arealu Letiska Zilina

V roku 2010 zacala spolocnost’ pripravovat’ investi¢ny projekt k splneniu ustanoveni Casti 9.10.
predpisu L14 k zabezpeceniu oplotenia letiska, resp. inej vhodnej zabrany na znemoZnenie pristupu
velkych zvierat, ktoré by mohli ohrozit’ lietadla na pohybovej ploche. Na tento projekt, ktory bol
stc¢astou komplexného projektu ,Zabezpedenie biologickej ochrany Letiska Zilina oplotenim
letiskovych prevadzkovych pléch® boli poskytnuté Gcelové prostriedky v sume 9 tis. EUR. Problémom
vystavby plotu bol navrh trasovania plotu a pouzitého materiadlu z dovodu respektovania ochrannych
pasiem pohybovych ploch a leteckych pozemnych zariadeni.

Projekt ,Zabezpetenie biologickej ochrany Letiska Zilina oplotenim letiskovych prevadzkovych
ploch" bol zrealizovany tak, Zze dna 28. oktdbra 2011 sa listom €. 825/11/Kot oznamilo Leteckému
Uradu Slovenskej republiky ukoncenie drobnej stavby.

Realizaciou projektu sa vyrazne zvySila droven bezpecnosti a ochrany letiskovych
prevadzkovych pléch, ¢im sa splnili poZiadavky v ustanoveniach ANNEX 14 ICAO, Hlava 9.10, ktorého
vykon poOsobnosti vyplyva z predpisu L14, 1. zvazok a zo zakona o civilnom letectve ¢. 143/1998 Z.z.
v platnom zneni.

Opis stavu realizacie projektu:

a) Projekcéna a inzZinierska cinnost’, geodetické prace, priprava stavby, spravne poplatky,
rezijné a iné naklady

Prace vtejto Casti projektu zacali spracovavanim potrebnej projektovej dokumentacie
k najidealnejSiemu umiestneniu oplotenia voci ochrannym pasmam Letiska Zilina a ochrannym
pasmam leteckych navigaénych zariadeni na Letisku Zilina ale aj voéi dotknutym subjektom
Pol'nohospodarske druzstvo Dolny Hricov.

Cely projekt bol ukonceny listom ¢. 825/11/Kot na Letecky Urad Slovenskej republiky 28.
oktdbra 2011.

b) Realizacia projektu

Samotna realizacia oplotenia po vyrube, Cisteni a vyvoze drevnej hmoty a po geodetickom
vytyceni v teréne pozostavala z vybudovania prevadzkovych siborov PS 1 — PS 6, ktoré rozdel'ovali
oplotenie ako celok na pevné oplotenie kombinované s elektrickou zabranou, mobilné oplotenie
kombinované s elektrickou zabranou a na elektrické oplotenie.

Realizacia pevného oplotenia kombinovaného s elektrickou zabranou pozostavala z vykopania
ryhy hibokej max. 30 cm, zavftania drevenych smrekovych stipikov frézovanych a impregnovanych do
ryhy, osadenia plastového pletiva na stlpiky a zahrnutia ryhy. Plastové pletivo tak splnilo aj podmienku
podhrabovej dosky. Nasledne sa instalovala elektricka zabrana. Vyska oplotenia po realizacii 1,80 m.

Realizacia mobilného oplotenia kombinovaného s elektrickou zabranou pozostavala zo
zavftania drevenych smrekovych stipikov frézovanych a impregnovanych, osadenia plastového pletiva
na stlpiky a nasledne z instalacie elektrickej zabrany. Vyska oplotenia po realizacii 1,50 m.

Realizacia elektrického oplotenia pozostavala z osadenia Specialnych plastovych stlpikov, na
ktoré sa nainstalovala elektricka zabrana. Vyska oplotenia po realizacii 1,00 m.

Rekapitulacia nakladov :

Popis nakladov [)S;T?E?Jeé)

vyrub, Cistenie a vyvoz drevnej hmoty 1 250,00
Kolky - vynimka z ochrannych pasiem Letiska Zilina 99,50
Realizacia vykopovych prac oplotenia 1 760,00
Sudasti elektrického ohradnika 1 200,12
Material na plot 5 781,64
10 091,26
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4. 4. Financné prostriedky spolocnosti k 31.12.2011

Financné ucty

Spolocnost’ vykazuje k 31.12.2011 finan¢né Gcty v sume 183 454 EUR, Co predstavuje:

- na Uctoch v bankach

- v pokladni

- peniaze na ceste
(nesplateny debet na
kreditnych kartach)
SPOLU

Uctami v bankach moze spolo¢nost’ vol'ne disponovat.

Pohl'adavk

192 808 EUR

1186 EUR

10 540 EUR

183 454 EUR

K 31. 12. 2011 Letiskové spolo¢nost’ Zilina, a. s. evidovala neuhradené pohl'adavky v celkovej vyske
44 247 EUR, pricom pohl'adavky z obchodného styku s lehotami splatnosti st uvedené v prehlade

v nasledujucich tabulkach

POHI'ADAVKY ( V EUR ) 31.12.2011 31.12.2010

Pohl'adavky z obchodného styku (Ucet 311 ) 11 841 48 488
Ostatné pohladavky ((cet 315 ) 7 347 7 884
Danové pohladavky (Gcet 343 ) 24 834 27 784
Danové pohladavky (Gcet 341 ) 0 20
Iné pohl'adavky (Gcet 378 ) 225 5311
CELKOM 44 247 89 487
POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU ( V EUR ) 31.12.2011 31.12.2010

Doklady v lehote splatnosti 13491 19 961
Po splatnosti do 30 dni 3463 0
Po splatnosti od 30 do 60 dni 138 25 848
Po splatnosti od 60 do 90 dni 490 6 881
Po splatnosti od 90 do 180 dni 123 565
Po splatnosti od 180 do 360 dni 639 2 006
Po splatnosti nad 360 dni 844 1111
CELKOM 19 188 56 372

Spolocnost’ eviduje darfové pohl'adavky v celkovej vyske 24 834,- EUR. Tieto pohl'adavky su
tvorené pohladavkami, ktoré vznikli z dévodu nadmernych odpoctov DPH a k 31. 12. 2011 neboli

vyrovnané,

Iné pohladavky eviduje spoloCnost’ za vratenie dane zo zahrani¢ia v sume 225,- EUR.
Spolocnost’ prehodnocovala svoje pohladavky individualne a k rizikovej pohl'adavke vytvorila opravni

polozku v sume 924,- EUR.
Ziadne pohl'adavky nie st predmetom zalozného prava.
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K 31. 12. 2011 Letiskova spolo¢nost’ Zilina, a. s. vykazuje celkové zaviazky vo vyske 1 260 121
EUR, pricom zavazky z obchodného styku s lehotami splatnosti si uvedené v prehl'ade v nasledujucich

tabul'kach

ZAVAZKY (V EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Dlhodobé zavazky z obchodného styku (Ucet 321 ) 2 304 59 308
Dlhodobé zavazky zo socidlneho fondu (Ucet 472 ) 2 651 1162
Ostatné dlhodobé zavazky (Ucet 474 ) 0 1 844
Kratkodobé zavazky z obchodného styku (Ucet 321 ) 678 059 531 547
Ostatné kratkodobé zavézky (Ucet 325 ) 5579 4 686
Kratkodobé nevyfakturované dodavky (ucet 326 ) 7 916 4617
Kratkodobé zavazky voci zamestnancom (Ucet 331 ) 27 068 22 826
Kratkodobé zavazky zo socidlneho poistenia (Ucet 336) 16 934 13 862
Kratkodobé danové zavazky(Ucet 342, 345) 4 750 3 556
Danové zavazky a dotacie (Ucet 346) 511 693 0
Ostatné kratkodobé zavazky(tcet 379, 474) 3167 3816
CELKOM 1260121 647 224

Kratkodobé zavazky voCi zamestnancom, zo socidlneho poistenia a danové zavazky su
nevyplatené mzdy za mesiac december 2011, ktoré vSak boli vyplatené v riadnom termine v januari
2012.

Danové zavazky a dotacie (Ucet 346) vsume 511693 EUR je zavazok z poskytnutej a
nevyCerpanej dotacie na investicny projekt ,Zriadenie ochrannych pasiem leteckych pozemnych
zariadeni®, kde z poskytnutej dotacie v sume 3,11 mil. EUR bola vyCerpana suma 2 887 007,48 EUR.
Zavazok v sume az 511 693 EUR je z dovodu, Ze spolocnost’ mala v projekte za povinnost’ spoluticast’
v podiele 10%. Podrobnosti o projekte, ktory nie je dokonceny su v kapitole 4.3.2..

DLHODOBE A KRATKODOBE ZAVAZKY 31.12.2011 31.12.2010

Z OBCHODNEHO STYKU — UCET 321( VEUR)

Zavazky v lehote splatnosti 103 378 72 633

Po splatnosti do 30 dni 31540 0

Po splatnosti od 30 do 60 dni 10 430 163 164

Po splatnosti od 60 do 90 dni 76 365 4 206

Po splatnosti od 90 do 180 dni 96 706 76 708

Po splatnosti od 180 do 360 dni 153 721 152 995

Po splatnosti nad 360 dni 208 223 121 149
CELKOM 680 363 590 855
NajvacSie zavazky z obchodného styku ma spolocnost’ voci spolocnostiam :

Letisko Zilina a.s. za najom letiskovej budovy a inventarneho majetku 308 564 EUR
Letisko Poprad a.s. za letecké palivo JET Al 22 301 EUR
Probugas a.s. za dodavku plynu do kotolne terminalu 12 516 EUR
OneWorld a.s. za predané letenky 8 439 EUR
FELS s.r.o0. za revizne prehliadky a udrzbu svetlenej zabezpetovacej sistavy 5028 EUR
SAROUTE a.s. za obnovu denného znacenia vzlet. a prist. drahy 4 374 EUR

V zévdzkoch je zahrnuta aj spolocnost’ CAC Leasing Slovakia, a. s., voCi ktorej celkova suma
zavazku dosahuje hodnotu 59 308 EUR. Uvedeny zavdzok za obstaranie protipoziarneho vozidla
a letiskového traktora Letiskova spolocnost’ Zilina, a. s. uhrddza na zaklade schvalenych splatkovych
kalendarov. Ostatné zavazky su z beZnej prevadzkovej cCinnosti a Ziadny nie je nad 3 600 EUR.
Niektoré zavazky boli uhradené v obdobi januar-april 2012 z doévodu zabezpecenia prevadzky letiska.

Za uvedené zavazky mozno ocakavat’ od dodavatel'ov uplatfiovanie si Urokov z omeskania, ¢o
sa prejavi v zvySenych nakladoch v roku 2012.

Spolo¢nost nema ziadne zavazky zabezpeCené zaloznym pravom alebo zabezpecené inou formou
zabezpecenia.
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4.5. Suvaha aktiv a pasiv spolocnosti k 31.12.2011

Aktiva spolocnosti k 31. 12. 2011 (Gdaje v EUR)

brutto korekcia netto 2010netto
SPOLU MAJETOK

8 935 4371641021 | 7 294 417 7 999 394
NeobezZny majetok 8695 818| 1640097 7055 721 7333222
Dihodoby nehmotny majetok - sucet 1493911\ 248961 1244950 1294 742
Ocenitelné prava 1493911 248961 1244950 1294 742
Dihodoby hmotny majetok - sucet 7201907 1391136 5810771 6 038 480
Pozemky 1549 219 0| 1549218 1408 931
Stavby 4696 004| 611269 4084736 2 890 146
ﬁf}ﬂl‘;ls,aa;gfvhe”;te"”e ved a subory 956 684| 779 867 176 817 284 822
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 0 0 0 1 454 581
ObezZny majetok 237717 924 236 793 663 586
Zasoby - sucet 10 016 10016 11 442
Material 5918 5918 6 264
Tovar 4098 4098 5178
Kratkodobé pohladavky -sucet 94 247 924 43 323 86 666
Pohl'adavky z obchodného styku 19 188 924 18 264 53 551
Dariové pohladavky 24 834 0 24 834 27 804
Iné pohl'adavky 225 0 225 5311
Financné ucty - sucet 183 454 0 183 454 565 478
Peniaze 1186 0 1186 1 844
Uty v bankach 182 268 0 182 268 563 634
Casové rozlisenie 1903 0 1903 2586
Naklady buducich obdobi 1903 0 1903 2 586

Dlhodoby majetok

Ako dlhodoby majetok st v Gctovnictve spolocnosti vedené nasledovné polozky:

e pozemky,

e dopravné prostriedky,
e ocenitelné prava,
e samostatné hnutel'né veci a sibory hnutelnych veci.

Pozemky — predpolia letiska a dopravny prostriedok - poZiarna striekacka, boli viozené nepenaznym
vkladom do majetku spolocnosti pri jej zaloZeni. Ziaden majetok nie je predmetom zaloZzného prava

a spolocnost’ nim moze vol'ne nakladat’
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Pasiva spolocnosti k 31. 12. 2011 (idaje v EUR)

, - bezné uct. obd. | predch.ict.obd.
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

7 294 417 7 999 394
Viastné imanie 680 702 1224 638
Zakladné imanie - sucet 2 996 152 2 996 152
Zakladné imanie 2 996 152 2 996 152
Zmena zakladného imania
Kapitalové fondy 4 578 4578
Zakonny rezerv.fond 4 578 4 578
Vysledok hospodarenia minulych rokov - 1776092 - 1494 508
Neuhradena strata minulych rokov - 1776092 - 1494 508
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie - 543936 - 281584
Zavazky 1 294 289 686 197
Rezervy 34 168 38 973
Kratkodobé rezervy 34 168 38973
Dihodobé zavézky 4 955 62 314
Dlhodobé zavazky z obchodného styku 2 304 59 308
Zavazky zo sociadlneho fondu 2 651 1162
Ostatné dlhodobé zavazky 0 1 844
Krdtkodobé zavézky 1255 166 584 910
Zavazky z obchod styku 683 638 536 233
Nevyfakturované dodavky 7 916 4617
Zavazky voli zamestnancom 27 068 22 826
Zavazky zo socialneho zabezpecenia 16 934 13 862
Danové zavazky a dotacie 516 443 3 556
Ostatné zavazky 3167 3816
Bankové uvery a vypomoci - sucet 0 0
BeZné bankové Uvery 0 0
Casové rozlisenie 5319 425 6 088 559
Vydavky budtcich obdobi 74 95
Vynosy buducich obdobi 5319 351 6 088 464

Rezervy

Spolognost’ v priebehu uétovného obdobia vytvorila a Eerpala kratkodobé rezervy, ktoré su uvadzané v
nasledovnej tabulke:

REZERVY (V EUR) 31.12.2010 CERPANIE TVORBA 31.12.2011
rezerva na dovolenky 22 017 22 017 21028 21028
rezerva na zakon. poistné 7 656 7 656 7 142 7 142
ostatné kratkodobé rezervy 9 300 9 399 6 097 5998
CELKOM 38973 39073 34 267 34 168

Ako ostatné kratkodobé rezervy boli UCtované rezerva na audit U&tovnej zavierky a rezerva na

zverejnenie uctovnej zavierky v Obchodnom vestniku.
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4. 6. Sprava a ochrana majetku

Inventarizacia majetku a zavazkov v roku 2011 bola vykonana v zmysle zakona o UcCtovnictve
. 431/2002 Z. z. V spoloCnosti bola vytvorena inventarna komisia, pozostavajlice zo zamestnancov
spolocnosti, ktora zabezpedila vykonanie inventdr.

Predmetom inventarizacie boli: hmotny a investicny majetok spolo¢nosti, zasoby LPH,
pokladni¢né hotovosti, ceniny, zGCtovacie tlaciva, rezervy, pohladavky, zavazky, ostatné aktiva a
pasiva. Inventarizacné rozdiely neboli zistené.

4. 7. Kontrolna cinnost’

Kontrolna cinnost’ pocas roku 2011 bola v prevadzke spoloc¢nosti vykonavana s cielom preverenia
tychto cinnosti:

% na dodrziavanie financnej discipliny pri pokladni¢nej sluzbe, kde boli kontroly vykonavané
pravidelne Stvrtrocne,

% na kontrolu skladového hospodarenia (zasob a stavu LPH), kde boli kontroly vykonavané
nepravidelne,

» na hospodarne vyuzivanie zverenych pracovnych a ochrannych pomocok, ktord namatkovo
vykonavali veduci pracovnici spolocnosti.

4. 8. Osobné naklady

Osobné naklady predstavuju vyznamnu polozku v zabezpeceni prevadzky letiska a v roku 2011
boli vo vySke 613 848 EUR. Tato polozka je tvorena mzdovymi nakladmi, zakonnym socialnym
poistenim (zdravotné poistenie, nemocenské poistenie a dochodkové zabezpeCenie a prispevok na
poistenie v nezamestnanosti), zakonnymi socialnymi nakladmi a odmenami clenov organov
spolocnosti.

Spolocnost’ mala k 31. 12. 2011 priemerny pocet 33 zamestnancov.

ZvySenie osobnych nakladov oproti roku 2010 bolo z dévodu splnenia poziadaviek Sekcie
civiiného letectva MDVRR SR na posilnenie Urovne vykonu letiskovej ochrany, ktoré boli urcené
v podmienkach udelenej vynimky z predpisu L14 ¢. 185/2010/SCLVD-44472 zo dha 29.10.2010, kvoli
nedostatocnému oploteniu arealu letiska. V podmienkach bolo urcené zriadit' kontrolné stanovistia
minimalne s 5 zamestnancami a piatimi vozidlami. Tato podmienka bola poCas prevadzkovej doby
letiska plnena brigadnikmi a vlastnymi pracovnikmi z Useku letiskovej ochrany a z Useku technickej
obsluhy formou nadcasov.

Druhym dbévodom zvySenia osobnych nakladov bola zmena letového poriadku oproti roku
2010, ked' pribudli lety pravidelnej linky v noci, ¢o znamenalo vytvorit’ tretiu pracovn zmenu v dfoch,
kedy bola pravidelna linka.

Hlavné cinnosti spolocnosti pri zabezpecovani letiskovych sluzieb a jej d'alSie aktivity vyzaduju
personalne zabezpecCenie 18 - 24 hodin v pracovnych diioch a CiastoCne v sobotu a v nedelu a
v nepretrzitej prevadzke (nepravidelnd pracovna doba a pocet pracovnikov v pracovnej zmene,
narazové akcie ako napr. sluzby vyziadané cez vikendy, neletecké dcinnosti, sezénna udrzba
prevadzkovych ploch a pod.). Pocet pracovnikov v prevadzke v jednotlivych Utvaroch je stanoveny
podla pozZiadaviek Leteckého Uradu SR, resp. podla vSeobecne platnych predpisov v leteckej
prevadzke — vykon bezpecnostnych sluzieb, zachrannej a hasicskej sluzby a podobne.

UKAZOVATELE K 31. 12. 2011
1. Priemerny pocet 33
2. Mzdové naklady (v EUR ) 424 207
3. Odmeny ¢lenom organov spolocnosti ( v EUR ) 21 388
4. Naklady na soc. zabezpecenie ( v EUR) 147 489
5. Socialne naklady (v EUR ) 20 764
Osobné naklady spolu (v EUR) 613 848
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4.9. Tvorba a cerpanie socialneho fondu

Vsllade so zdkonom ¢&. 152/1994 Z. z. o socidlnom fonde tvorila a Cerpala Letiskova
spolocnost’ Zilina, a. s. socidlny fond v roku 2011. Tvorba a Cerpanie tohto fondu je zachytené
v tabul'ke. Zostavajlci zavazok vyplyvajlci zo socialneho fondu ma k 31. 12. 2011 hodnotu 2 651 EUR.

SOCIALNY FOND (V EUR)

Stav socialneho fondu k 1. 1. 2011 1162
Tvorba z povinného pridelu z nakladov 2873
CELKOM kdispozicii 4 035
Cerpanie socialneho fondu a na stravovanie 1384
Stav socialneho fondu k 31. 12. 2011 2651

Pozemné obsluha — naloZenie nakladu do no¢ného cargo letu na aprone Letiska Zilina.
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5. Sprava o stave letiskovej infrastruktary

5.1. Specifikacia majetku .

Na zaklade poziadavky zo strany MDPT SR sa uznesenim Zilinského samospravneho kraja C.
10/27 zo dfia 26. maja 2009 a na zaklade Kupnej zmluvy medzi Zilinskym samospravnym krajom
a Letiskovou spolocnostou Zilina, a.s. zo dfia 28.7.2009 sa vylucnym vlastnikom nehnutelnosti
uvedenych v nasledujucich tabulkach stala Letiskova spolocnost’ Zilina, a.s.

Sucast’ zmluvy tvori ,, Protokol o odovzdani a prevzati nehnutel'nosti, zapisanych na LV ¢.
1625 pre k.U. Dolny Hric¢ov, zo dia 06.11.2009"

Letiskova infrastruktira na Letisku Zilina pozostava z :

A) Pozemky, ktoré boli zakupené od Zilinského samospravneho kraja :

Okres: Zilina, Obec: Dolny Hricov

Katastralne Gzemie: Dolny HriCov, List vlastnictva ¢. 1625

Tieto pozemky predstavuju zakladne letecké prevadzkové plochy, teda vzletova a pristavacia draha
a bezpecnostné pasy, pojazdové drahy a vybavovacia plocha.

Parcelné Vymera Druh Spoluvlastnicky
Cislo vm? pozemku podiel
1222/1 126 708 | zastavana plocha a nadvorie 1/1
1222/2 37 311 | zastavana plocha a nadvorie 1/1
1223/1 22 730 | zastavana plocha a nadvorie 1/1
1223/2 11 125 | zastavana plocha a nadvorie 1/1

B) Ostatny majetok, ktory nie je evidovany v katastri nehnutel'nosti:

Druh
majetku

Svetelné zabezpecovacie zariadenia

Spevnena vzletova a pristavacia draha

Let. pas travnaty

Elektricky zdroj - sustroj

C) Pozemky — ochranné pasma leteckych pozemnych zariadeni.

Letiskova spolognost Zilina, a.s. k zriadeniu ochrannych péasiem leteckych pozemnych
zariadeni (svetelna sustava, systém ILS a RESA k drahe RWY06) vyuzila ustanovenia na obmedzenie
vlastnickeho prava dotknutych vlastnikov k nehnutefnostiam podla § 31 zakona o civilnom letectve &.
143/1998 Z.z. v zneni neskorSich predpisov. Tato moznost vSak uklada povinnost opravnenej Uhrady
dotknutym vlastnikom vyplyvajicej z obmedzenia viastnickeho prava.

Letiskova spoloénost Zilina, a.s. ako prevadzkovatel Letiska Zilina v Dolnom Hri¢ove realizuje
vykup pozemkov od vlastnikov a zriadenie ochrannych pésiem leteckych pozemnych zariadeni na
zaklade rozhodnutia ministra dopravy, post a telekomunikacii SR ana zaklade ,Zmluvy ¢&.
109/250/2009“ o poskytnuti dotacie z rozpo&tovej kapitoly MDPT SR podfa vynosu &.79/M-2005 MDPT
SR o poskytnuti finan€nych prostriedkov na projekt ,Investicia do letiskovej infrastruktiry — zriadenie
ochrannych péasiem leteckych pozemnych zariadeni pre navigaény systém ILS a svetelnu sustavu®

Letiskova spolo¢nost’ Zilina, a.s. pre tento projekt ziskala finan¢né prostriedky na zakupenie
potrebnych pozemkov a zrealizovanie vystavbu najnutnejSich obsluZnych komunikacii a stavebnych
terénnych Uprav, tak aby plochy splfali poziadavky predpisu L14, resp. poziadavky prislusnych
leteckych pozemnych zariadeni k ich bezpecnej prevadzke. Celkovo ide o plochy cca 14 ha, dotknutych
vlastnikov je cca 700-800, dokoncenie procesu majetkopravneho vysporiadania je z dovodu
administrativnej narocnosti predpokladané v roku 2012, prip. 2013.
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5.2. Opis technického stavu majetku tvoriaceho letiskovii infrastruktiru Letiska Zilina

Opis technického stavu je platny ku 31.12.2011. Stav letiskovych prevadzkovych ploch
zodpoveda priblizne stavu z novembra 2005, kedy bol odovzdany zo strany MDPT SR do vlastnictva
Zilinského samospravneho kraja a nasledne do najmu Letiskovej spolo¢nosti Zilina, a.s.. Do vlastnictva
spolocnosti bol zaradeny ku driu 9.11.2009.

Nazov objektu: Spevnena vzletova a pristavacia draha
Datum zaradenia: 09.11.2009
Technicky stav:

Povrch spevnenych ploch je neopravovany od vystavby v roku 1976, nie je celistvy a je
naruseny pocetnymi prasklinami. Okraje ploch su miestami presadnuté alebo vyduté. Nie je plne
funkéna kanalizacia na odvod dazd'ovej vody z ploch, vytvaraju sa rozsiahle kaluze. V mesiaci august
bola vykonana cCiastona oprava zbernej kanalizacii kritickych Usekov. Uveden( opravu je nutné
povazovat' za doCasné rieSenie a treba uvazovat’ s celkovou rekonstrukciou zbernej kanalizicie.
Rovnako je nutnad generalna oprava spevnenych ploch na zaklade odborného posudku a zistenie
Unosnosti spevnenych ploch.

Sucast'ou spevnenych ploch je denné letiskové znacenie podla predpisu L14. Znacenie
pozostava z nastriekanych &iar a pldch, bielou a Zltou farbou, o vymere 2 400m? (v pripade ak MDPT
SR neudeli vynimku na $irku postranného znalenia tak bude celkovd vymera aZ? cca 4 500m?) a
hranicnych strieSok v poCte 18 ks + 8 ks. Striesky si z drevenej konsStrukcie a plochy na nich st
z gumotextilie.

Ciary a plochy denného znacenia boli Ciastocne opravené v auguste 2005 na zaklade prikazu
Leteckého uradu SR zo dna 14.aprila 2005.

Zasadné nedostatky:
vyskyt prasklin a nerovnosti na VPD,
nedostatocny odvod vody z VPD,
chybajlice denné zvislé prikazové znacky TWY B,
chybajlice denné znacenie,
znacenie ciel'ového bodu,
postranné znacenie VPD,
bezpecnostné znacenie vybavovacej plochy,
oznacenie stojisk pre ATR42 na vybavovacej ploche.

Nazov objektu: Letiskovy pas travnaty
Datum zaradenia: 09.11.2009

Technicky stav:
Povrch letiskového travnatého pasu je neopravovany od vystavby v roku 1976. Na zaklade

vysledku kontroly Leteckého Uradu SR zo dia 14. aprila 2005 je nutné vykonat' terénne Upravy,
vyskové zrovnanie Casti travnatej plochy a nasledné zatravnenie na ploche asi 23.000m?.  Pri
terénnych Upravach je nutné zriadenie nespevnenych obsluznych komunikacii po okraji travnatého
pasu.

Zasadné nedostatky:
nerovnosti travnatého pasu,
vysSkové rozdiely v prechodoch medzi trdvnatym pasom a VPD pripadne TWY
prah drahy 06, cca 6 000 m?,
travnaty pas 06* medzi 1 a 7 svietidlom: cca 5 000 m?,
travnaty pas 06* medzi 14 a 17 svietidlom: cca 3 000 m?,
plocha medzi TWY A a TWY B cca 3 000 m?,
plocha pred prahom RWY 24, cca 6 000m?,
nie st zriadené koncové bezpecnostné oblasti ani povolena vynimka od MDPT na ich nezriadenie.
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Nazov objektu: Svetelné zabezpecovacie zariadenia — systém PAPI 24
Datum zaradenia: 09.11.2009
Technicky stav:
Svetelné zabezpeCovacie zariadenia slUZia pre zabezpelenie letiskovej prevadzky pre lety
v noci alebo za stazenych poveternostnych podmienok (L14). Sustavu tvori :
= zostupova sustava PAPI - 8 ks svietidiel,
»  zdroje konstantného pradu - 4 ks (tri v Cinnosti, jeden nahradny),
= dialkové ovladanie na pracovisku LPS,
= kablové rozvody na letisku a v objekte technického bloku LPS SR S.p. Bratislava.

Zariadenie bolo instalované a uvedené do prevadzky v roku 1988. Pocas prevadzky boli
priebezne vykonavané opravy.

Nazov objektu: Elektricky zdroj - sustroj
Datum zaradenia: 09.11.2009
Technicky stav:

Zariadenie pozostava z motorgeneratora ako nahradného zdroja elektrického prudu
a rozvadzaca s ovladanim. Zariadenie zabezpeci automaticky dodavku elektrického pradu pri vypadku
z hlavného privodu. Na zariadenie si napojené svetelné zabezpeCovacie zariadenia a niektoré
prevadzkové zariadenia nutné k prevadzke letiska. Zariadenie je v prevadzke od roku 1988 a je
priebezne opravované.

Zasadné nedostatky:
=  prekroCena Zivotnost’ zariadenia.

Objekty Svetelné zabezpecovacie zariadenia a Elektricky zdroj — sustroj boli zCasti v roku 2009
nahradené novym systémom. Napriek tomu, Ze novy systém je uz prevadzke, bolo nutné aj ,staré"
zariadenia udrzovat’ v Uplnom prevadzkyschopnom stave z dovodu, Ze zo starého systému je este
v prevadzke zariadene PAPI24, Co je svetelny systém na priblizenie na vzletovl a pristavaciu drahu 24.
V roku 2012 sa predpokladd pripojenie systému PAPI24 na energetiku novych zariadeni a zvySok
starého systému bude vyradeny z prevadzky.

5.3. Novovybudované zariadenia letiskovej infrastruktury

K odstraneniu zasadnych nedostatkov v kvalite a spolahlivosti pouzivanych svetelnych
zabezpeCovacich zariadeni pokracovala od roku 2009 realizacia investicie — Ciastocna rekonstrukcia
niektorych pouzivanych zariadeni a vystavba nového systému. Cely projekt mal ndzov - Rekonstrukcia
SZZ a energetiky pre smer VPD06 Letisko Zilina v Dolnom Hri¢ove. V rokoch 2009-2010 prebiehala
skiSobnd prevadzka a certifikany proces, ktory bol ukonceny vydanim prislusnych povoleni Leteckym
Uradom SR a v roku 2011 uz bol cely systém v pinej prevadzke.

Realizacia projektu pozostavala :

- priprava stavby, projekénd a inzinierska cinnost, rieSenie vlastnickych vztahov k vyuzitiu
pozemkov cudzich os6b

- stavebna priprava

- instalacia technoldgie jednotlivych prevadzkovych suborov.

Za prevadzkové sluzby na Letisku Zilina zodpoveda prevadzkovatel' letiska v stlade so zakonom ¢.
143/1998 Z.z., zakon o civilnom letectve. Pre realizaciu investicie podla hlavnych charakteristik
projektu bolo potrebné presne poznat’ cielové poZiadavky kladené na prevadzkovatela letiska
dokumentom ANNEX 14 ICAO na prevadzkyschopnost’ a technické parametre zariadeni a stavieb
letiska.

Realizacia projektu ,Indtaldcia SZZ a energetiky pre smer VPD 06 Letiska Zilina" a dokoncenie
navigacného systému ILS v novembri 2011 umoznilo vyrazné zlepSenie Urovne prevadzkovych
podmienok tak, Ze letisko splnilo podmienky pre presné priblizenie I. kategorie. Prevadzkovy limit
leteckych dopravnych spolocnosti v minimalnej dohl'adnosti zniZil zo 4 000m na priblizne 1 000m, Co
vyrazne zvysilo vyuzitel'nost’, spolahlivost’ a bezpecnost’ leteckej prevadzky na Letisku Zilina.
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Uroveri letiska na presné priblizenie I. kategérie je dnes uZ uplne beZnym Standardom
verejnych letisk v Eurdpe a na Slovensku bolo Letisko Zilina poslednym z dopravnych letisk, ktoré
nemalo prislusné vybavenie.

a) priprava stavby, projekcna ainZinierska cinnost, riesenie vlastnickych vzt'ahov
k vyuzitiu pozemkov cudzich os6b

K realizacii projektu bola zhotovena projektova dokumentacia pre UGzemné konanie,
dokumentacia pre verejné obstaranie, dokumentacia pre stavebné povolenie a realizacna
dokumentacia, vratane potrebnych geodetickych podkladov (polohopisné a vySkopisné zameranie,
identifikacie parciel, vytyCenie osadenia novych stavieb a zariadeni). Ulohou inZinierskej ¢innosti bolo
zabezpecCit' prislusné vyjadrenia UcCastnikov Uzemného a stavebného konania, pripadne inych
dotknutych subjektov a zabezpecit’ ziskanie pravoplatnych rozhodnuti k vydaniu Uzemného rozhodnutia
a stavebného povolenia.

b) stavebné objekty a instalacia prevadzkovych siborov
Stavebné objekty su:
e Trafostanica (SO01)
e Stavebné Upravy (montdzne Sachty, kabelovody) (SO02)
e Lavka cez Vah (120m dlha kovova konstrukcia nestica navestidla) (S003)
e Pripojka VN (SO04).

Prevadzkové subory projektu su :
- priblizovacia rada v smere VPD06 pre I.CAT (PS01)
- zableskova sustava smer 06 (PS02)
- zostupova sUstava PAPI pre smer VPD06 (PS03)
- postranné svietidla VPD (PS04)
- prahova priecka v smere VPD 06 (PS05)
- prikazové a informacné znaky (PS06)
- technoldgia v trafostanici a nahradné zdroje (PS07)
- ovladanie SZZ a energetiky a datové rozvody (PS08)
- osvetleny ukazovatel' smeru vetra (PS09).

Priblizovacia rada, ako sUcast’ svetelnej zabezpecCovacej sUstavy, je podmienkou k vytvoreniu
Urovne pre presné priblizenie I. kategodrie, vyplyvajlca z ustanoveni predpisu L14 , Hlava 5. Letisko
Zilina nemalo doteraz v prevadzke uvedené zariadenie.

Doplnenie svetelnej slUstavy na priblizenie I. kategodrie znamena instalaciu rady svetelnych
navestidiel na predizenej osi vzletovej a pristavacej drahy, siahajlcej do vzdialenosti 600m od prahu
drahy. Zaroven je vo vzdialenosti 300m od prahu drahy rad svetelnych navestidiel tvoriaci priecku
Sirok( 30m.

Terénne upra ochrany’/ch pasiem a vystavba obsluzného chodnika k systému ILS.
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6. Finanény plan spoloénosti na rok 2012

Na zaklade vykazovanej hospodarskej Cinnosti spoloCnosti a na zaklade predpokladov do
buduicnosti vo vyuzivani Letiska Zilina mozno konstatovat, ze spolo¢nost ma vytvorené prvotné
predpoklady na nepretrzité pokracovanie vo vykonavani svojej podnikatel'skej Cinnosti.

Na rychlejSiu ekonomickd Uspesnost’ maju vsak negativne dopady vonkajsie skutocnosti, ktoré
nemoze spolocnost’ ovplyvnit — svetova hospodarska kriza v rokoch 2009/2010 a aktualna kriza
statnych dlhov opat’ utlmila rychlejsi rast vykonov eurdpskeho civilného letectva a az v d'alSich rokoch
mozno ocakavat' postupny rast vykonov. Vykony aj zilinského letiska su ovplyviiované globalnymi
vplyvmi z rastu resp. poklesu eurdpskej ekonomiky.

Napriek nie dobrym teraj$im ekonomickym vysledkom je véak nutné vnimat’ Letisko Zilina ako
doblezitd sucast’ dopranej infrastruktiry potrebnej k zachovaniu trvalo udrzatelného rozvoja miestnej
ekonomiky. Ako sucast’ dopravnej infrastruktiry sa prejavuje v podpore hospodarskeho rozvoja svojej
spadovej oblasti. Funkéné letisko podporuje styk so svetom, vstup zahranicného kapitdlu do
ekonomiky regiénu, podporuje vytvaranie pracovnych miest a rozvoj sekundarnej a terciarnej sféry.
Samotné letisko je hospodarne az z dostatocnych leteckych vykonov a dalSich sluzieb pre cestujlcich,
posadky, letecké spolo¢nosti a dalSich pouzivatel'ov letiska.

Tieto vSeobecne platné skutocnosti aktualne potvrdzuje aj Programové vyhlasenie Vlady SR
zmaja 2012, kde sa uvazuje prinavratit doélezitost' regiondlnym letiskdm a leteckej doprave vo
verejnom zaujme. Tuto stratégiu podciarkuje aj uznesenie Europarlamentu z 10. maja 2012 o nutnosti
podpory regionalnych letisk, ktoré boli v poslednych rokoch postihnuté nepriaznivymi vplyvmi
z ekonomickej krizy.

NajdoleZitejéim zo strategickych cielov spolo¢nosti Letiskova spolo¢nost Zilina a.s. je
potvrdzovat’ nastUpeny trend hospodarnej a efektivnej prevadzky tymito prostriedkami :
a) zachovat' prevadzkovanie pravidelnej leteckej dopravy, rozvijat' nové komercné aktivity
a zvySovanie poctu vybavenych cestujlcich
b) udrzat’ Groven prevadzkovych nakladov
c) priprava a kvantifikovanie investitnych zamerov k dalSiemu rozvoju letiskovej
infrastruktdry.

Akcionarska Struktira vlastnikov spoloCnosti by mala potvrdit’ investicné zamery
k dobudovaniu letiskového infrastruktirneho majetku, podporenie rozvoja leteckej dopravy a zaistenie
ochrany a bezpecnosti leteckej prevadzky. K realizovaniu tychto ciel'ov je nutny financny kapital zo
zdrojov akcionarov vzhladom na to, Ze sucasny rozsah prevadzky nedokaze generovat’ také financie,
ktoré by umoznili zasadny investicny rozvoj z vlastnych zdrojov spolo¢nosti.

Zakladnymi vychodzimi Udajmi pre tvorbu planu pre rok 2012 je rozsah prevadzky podla
vyvoja v roku 2011 so zohl'adnenim vonkajSich faktorov.

V oblasti prevadzkovych nakladov si dala spolocnost’ zavazok neprekrocit naklady oproti
skutocnym nakladom v roku 2011, pokial’ sa nenastanu necakané prevadzkové skutocnosti .

Planovanym hospodarskym vysledkom v roku 2012 je zisk 2 200 EUR.

Z dovodu akdtnej potreby ozdravit' ekonomickd situaciu spolo¢nosti prijima predstavenstvo
spolo¢nosti subor opatreni ku konsolidacii ekonomiky a v dlhSom casovom horizonte k zniZzovaniu
potrebnych dotacii zo strany akcionarov. Ciel'om opatreni je zabezpecit’ zakladné prevadzkové
funkcie spolocnosti ako prevadzkovatel'a Letiska Zilina a najma zabezpecit, aby nebola
ohrozena bezpecnost’' leteckej prevadzky.
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K ozdraveniu ekonomiky v priebehu roka 2012 prijalo predstavenstvo Ulohu zrealizovat’ aktivity

a Cinnosti v tychto hlavnych smeroch :

A) Oblast’ zniZzovania nakladov

B)

Al - trvalo prehodnocovat’ rozsah prevadzkovej doby letiska, minimalizovat’ malo efektivne
nadcasy pracovnikov a upravit’ grafikony pracovnej doby prip. postdenie poctu pracovnikov

A2 — vykonavat' kontrolu regulacie a spotreby energii (teplo, elektrina) a vykonavat’ opatrenia
k znizeniu ich spotreby

A3 — vykonat' kontrolu uzatvorenych zmliv na dodavky tovaru a sluzieb s ciefom najst’
moznosti zniZzenia nakladov spoloc¢nosti, pri obstaravani nového tovaru a sluzieb hl'adat
a posudzovat’ ¢o najefektivnejsie podmienky obstarania

Oblast’ zvySovania vynosov

B1 — vykonat’ kontrolu letiskovych tarif a sadzobnika sluZieb s cielom najst’ moZnosti zvySenia
trzieb

B2 — zvySovat’ obsadenost’ pravidelnej linky CSA

B3 — vykonat’ kontrolu majetku s ciel'om najst' nové moznosti trzieb

B4 — rokovat’ s akcionarmi o prideleni dotacii pre rok 2012 a o systéme na d'alSie roky

Pre zaistenie celkovej bezpecnej a spolahlivej prevadzky letiska su bezpodmienecne nutné

financie poskytované zo strany MDVRR SR, v sucasnosti ako ucelové dotacie prostrednictvom Vynosu
MDPT SR ¢. 3223/2010/SCLVD/z. 1056-M z 13.januara 2010.

a)

b)

c)
d)

Pre rok 2012 sa uvazuje s tymito projektmi :

MDVRR - Vynos ¢. 3223/2010/SCLVD/z. 1056-M - Bezpecna prevadzka letiskovej infrastruktdry
— Zabezpecenie bezpecnej prevadzky letiskovej infrastruktiry vo vztahu k prevadzke leteckej
dopravy

MDVRR - Vynos €. 3223/2010/SCLVD/z. 1056-M - Bezpecnostna ochrana letisk - Zabezpecenie
¢innosti bezpecnostnej kontroly 0sob, batoziny a nakladu

MDVRR - Vynos €. 3223/2010/SCLVD/z. 1056-M — Sprava a udrzba letiskovej infrastruktdry
MDVRR, ZSK — Projekty podpory rozvoja Letiska Zilina a pravidelnej leteckej dopravy

Prvé tri projekty zabezpecuju beznU rutinni prevadzku a udrZbu majetku Statu. V projektoch
k podpore rozvoja Letiska Zilina a pravidelnej leteckej dopravy sa uvazuje s tymito nakladmi :

a) Prevadzkovanie pravidelnej leteckej linky, marketing, reklama 235 000 EUR
b) Dokoncenie projektovej dokumentacie k predizeniu RWY 80 000 EUR
c) Obstaranie pracovnych strojov (second-hand) 5 90 000 EUR
d) Financovanie spolulcasti na EU projekte v partnerstve so Zil. Univ. 50 000 EUR

Uvedené naklady su len priblizné, urcené kvalifikovanym odhadom a budu spresnené v realizacnych
projektoch — napr. Projekt realizacie pravidelnej leteckej dopravy a pod.
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Ocakavané vynosy v roku 2012 Udaje v EUR
C. Gétu Nazov Gctu SPOLU
602 Trzby z predaja sluzieb spolu 160 510
v tom: Pristavaci popl. - vnatrostatny 5200
Pristavaci popl. - medzinarodny 4 200
Pristavaci popl. - CSA 28 000
Pristavaci popl. - ZU 20 460
Poplatok za cestuj. - vnutrostatny 150
Poplatok za cestuj. - medzinarodny 1 500
Poplatok za cestuj. - CSA 38 000
Servis. popl. - letenky 6 000
Nepravidelnosti - nahr. prepr. PAX, obCerstv. 12 000
Handling - vnutrostatny 1 000
Handling - medzinarodny 5500
Handling - CSA 15 000
Sluzby na vyZiadanie posadok 3200
Doprava zmeskanej batoZiny (BAG RUSH) 2 000
Parkovanie 2 000
Manipulacny popl.,letecké prepravné CARGO 100
Prenajom priestorov 2 500
Prenajom reklamnych ploch 2 000
Refakturacia energii 3500
Ostatné sluzby — nelet. aktivity, provizie 8 100
604 Trzby za tovar spolu 16 600
v tom: JET A-1 14 000
VIP saldnik, catering, ostatné 2 600
662, 663 Ostatné prijmy spolu 1500
v tom: Uroky z banky 500
Kurz. zisk 1 000
222:222’648' Prijmy z prevadzkovych cinnosti spolu 178 610
Iné vynosy, dotacie:
MDVRR - Vynos €. 3223/2010/SCLVD/z. 1056-M Bezpecnostna ochrana letisk 277 500
MDVRR - Vynos €. 3223/2010/SCLVD/z. 1056-M Bezpecna prevadzka letiskovej
infrastruktury 927 350
MDVRR - Vynos €. 3223/2010/SCLVD/z. 1056-M Sprava a Udrzba infrastruktiry 171 400
Projekty podpory rozvoja Letiska Zilina 455 000
a pravidelnej leteckej dopravy
Prijmy iné vynosy, dotacie spolu 1831 250
VYNOSY SPOLU 2 009 860
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Ocakavané naklady v roku 2012

Udaje v EUR

C. ictu Nazov Gctu

SPOLU

501 Spotreba materialu

67 300

502 Spotreba energie

63 000

504 Predany tovar spolu

20 000

511 Opravy a udrziavanie dodavatel'sky

133 700

512 Cestovné

18 100

513 Naklady na reprezentaciu

2 600

518 Ostatné sluzby

439 810

521,523,524,527 | Osobné naklady, zakonné poistenia a odvody

663 000

531-538, 548 Ostatné nakl. na hosp. ¢innost’

46 500

551 Odpisy nehmotného a hmotného investicného majetku

94 650

568 Ostatné financné naklady

4 000

Naklady na rozvojové aktivity

455 000

NAKLADY CELKOM

2 007 660

SUHRN VYNOSOV A NAKLADOV

Prijmy z prevadzkovych Cinnosti

178 610

Iné vynosy, dotéacie a prispevky na projekty

1831 250

VYNOSY SPOLU

2 009 860

NAKLADY SPOLU

2 007 660

PREDPOKLADANY HOSPODARSKY VYSLEDOK

2 200

= — = 5 - »
W I@Leﬁskoznina-Prawde\nélacy [ } G~ - dm v [ Strdnka > [B] v & Nastroje =
LETISKO ZILINA - oficialne stranky verejného medzinaredného letiska B english s slovensky
0 Y - hotel
Absolutum™
o /J‘w-f P 1;% SLOVAKMA  ____ Leteckyzo Ziliny do Prahy s
! & e, pobytom v hateli
viENNA ’S-NQ Absolutum™=*
................. eIV IIPIIIT Iy VIV VYV IIYY o A
rozsiruje vase moZnosti HOME AEROTAXI INFO PRE CESTUJUCICH INFO PRE PILOTOV AKTUALITY A OZNAMY
u O letisku u Kontakty
® Planovany rozvoj = Fotogaléria PRAVIDELNE LETY - ZILINA - PRAHA .
= Cargo = Statistické udaje Cestujiici mbZu vyuZivat pravideini letecki linku Praha- Zilina -Praha, prevadzkovani leteckou
» Uiitoéné odkazy = Eurofondy spolocnost'ou Ceské aerolinie a. s. Doprava je zabezpecena 46-miestnym 2-motorovym lietadiom
ATR 42

e z Letecké spajenie zo Ziliny do Prahy je 2 x denne. Z Prahy mate moznost letiet
\EZERUACIE LETEHIEE daldimi nadvazujiicimi spojmi do celého sveta

Letenku si méZete rezervovat a kpit vo vetkjch cestovnych kanceldridch a u predajcov leteniek na
celom svete. Naa kancelaria Vam tak isto méZe zaslat najwhodnejSiu cenovii ponuku ( mailom
najneskér do 24 hodin v pracovné dni ), v pripade ak vypinite tento REZERVACNY FORMULAR.
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Oficidlna web stranka spolocnosti Letiskova spolo¢nost’ Zilina, a.s.
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Letiskova spolocnost’ Zilina, a. s.
Letisko, 013 41 Dolny Hricov

7. Dopliujuce informacie

V roku 2011 nedoSlo k takému prevodu majetku spolocnosti, ktory by podla osobitnych
predpisov alebo Stanov spolo¢nosti podliehal predchadzajicemu suhlasu valného zhromazdenia alebo
dozornej rady.

Po skonceni roku 2011 nenastala v spolocnosti Ziadna udalost’ osobitného vyznamu neznama
dozornej rade alebo akcionarom.

Spolocnost’ v roku 2011 nevynaloZila Ziadne naklady na cinnost' v oblasti vyskumu a vyvoja.

V roku 2011 spoloc¢nost’ nenadobudla Ziadne akcie, doCasné listy a ani obchodné podiely.

V roku 2011 nemala spolo¢nost’ Ziadnu organizacnu zlozku v zahranici.

Sprava nezdvislého auditora akciondrom spolocnosti z 2.4.2012, vratane kompletnej riadnej

individualnej Gc¢tovnej zavierky za rok 2011, tvori prilohu ku tejto vyrocnej sprave.

Dolny Hricov, 28. maja 2012

Ing. Ivan Hecko Ing. Andrej SocCuvka Ing. Jan Stehlik
predseda Clen Clen
predstavenstva predstavenstva predstavenstva
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